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一、 企业概况 

格力电器股份有限公司成立于 1991 年，1996 年 11 月在深交所挂牌

上市。公司成立初期，主要依靠组装生产家用空调，现已发展成为多元化、

科技型的全球工业制造集团，产业覆盖家用消费品和工业装备两大领域，

产品远销 190 多个国家和地区。格力坚持以习近平新时代中国特色社会主

义思想为指引，不忘初心、牢记使命，坚守实体经济，坚持走自力更生、

自主创新发展道路，加快实现管理信息化、生产自动化、产品智能化，继

续引领全球暖通行业技术发展，在智能装备、通信设备、模具等领域持续

发力，创造更多的领先技术，不断满足全球消费者对美好生活的向往。格

力电器（南京）有限公司成立于 2018 年 03 月 12 日，公司位于南京市江

宁区乾德路 99 号（江宁高新园），是一家从事中央空调零售,配件零售,

家用空调零售等业务的公司， 

二、企业参与情况 

2020 年 6 月，我院汽车与机电工程系 2019 级 28 名学生赴格力电器

（南京）有限公司进行顶岗实习，拉开了与格力合作的序幕，随着合作

的深入，2021 年 12 月 27 日在江宁区政府的见证下，我院与格力电器

（南京）有限公司共同成立“正德-格力”产业学院，计划将产业学院打
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造成产教深度融合的精品与现代产业学院的样板。按照“334”合作模

式，双方共同编制人才培养方案，共同制订教学计划，联合实施人才培

养；格力选派高层领导、技术专家、中高级技师担任学院兼职教授、行

业导师、兼职教师，共同开发课程与编写教材；共建平台，根据企业发

展需求和学校教育教学改革要求，为省级重点专业群—智能制造专业群

建设教学资源，共建协同创新平台、教学实训平台、科创竞赛平台等，

加大学校与企业之间人员互聘共用、双向挂职锻炼、联合技术研发，服

务专业人才培养；企业培训服务，双方联合开展技术培训项目开发，开

展员工技术培训、技能提升、知识更新以及学历提升工作，助力企业高

质量高效率发展。 

1、成立“正德-格力” 产业学院 

2021 年 12 月 27 日，在原有合作的基础上，校企双方签订合作协议，

共建“正德—产业”产业学院。如图 1 和 2 所示 

 
图 1 “正德—格力”产业学院校企双方签约现场 



5 

 

 
图 2 学院院长和格力电器总经理为“正德-格力”产业学院揭牌 

2、组建校企合作示范组合工作机构 

为全面领导校企合作示范组合建设实施，成立校企合作示范组合工作

委员会，明确校企责、权、利。工作委员会作为领导机构，下设校企合作

教学服务中心、校企合作实习管理中心、校企合作科研与创新创业服务中

心、校企合作培训中心四个管理机构，如图 3所示，各管理机构校企共同

安排专人，依照“共建、共管、共享”原则，提升管理服务能效。 

校企合作示范组合工作委员会

校企合作
教学服务中心

校企合作
实习管理中心

校企合作科研与创新
创业服务中心

校企合作
培训服务中心

主任委员：1人（学校主要负责人）
副主任委员：2人（校企单位分管负责人）
委员：若干（校企相关职能部门负责人）

 
图 3 校企合作示范组合工作机构 

3、 “两级循环”产教融合共建机制 

“两级循环”产教融合共建机制，如图 4 所示，整合企业资源，校企
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共同开展专业群循环建设（中期循环）和课程循环建设（短期循环），切

实保障产教融合在专业人才培养方案修订、课程体系优化、教学模式改革、

岗位实习实训、技能竞赛指导、知识技术培训、创新创业指导孵化以及科

技成果转化等方面的全方位深入。 

专业群培养目标

专
业
群
建
设
循
环
机
制

中期循环

专业培养目标

教学评价

课
程
建
设
循
环
机
制

核心能力
能力指标

课程体系

课程实施

短期循环

行业企业需求

家长校友期望

学院特色定位

学生能力及发展

 
图 4 产教融合“两级循环”建设机制 

4、确立“产教融合五对接”人才培养模式 

学院与企业深入研究学校教育与企业培养之间的差异，深挖两者之间

的有效衔接渠道，共同制定人才培养方案，围绕培养目标与岗位需求对接，

专业课程与岗位任务对接，教师团队与师傅团队对接，实训环境与企业场

景对接，学习评价与工作考核对接，构建了“产教融合五对接”人才培养

模式，如图 5 所示。 



7 

 
图 5 “产教融合五对接”人才培养模式 

 

5、共建“双向”高素质教学团队 

聘请格力电器的资深工程师作为我院的产业教授与产业导师；聘请公

司工艺设备部部长为智能制造专业群指导委员会委员。2022 年 1 月，校

企联合成立了“师资实践培训基地”，共同培养学院和企业的骨干教师和

技术能手，实现双向提升教师和企业技术人员的理论知识水平和实践技术

技能。本专业集群“双师”型专任教师比例达 85%，其中企业兼职教师承

接教学任务比例达 41%，如图 6 和图 7所示。 

   
图 6 学院领导为产业教授、产业导师发放聘书 
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图 7学院领导和企业领导为实践培训基地揭牌 

在格力电器举办的三期教师工程实践培训班，如图 8所示，学院共有

45 名专任教师参加，为更加规范有效的开展“双向”师资互动交流，学院

还制定了《师资培训须知》，如图 9所示。 

   
图 8 教师参加工程实践培训班 

 
图 9 师资培训须知 
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6、开发“校企共用”教学资源 

基于校企共建的“课程研发基地”，企业技术能手与学院相关专业骨

干教师面向一线岗位实际需求，根据职业教育客观规律，以及结合生源实

际共同开展课程改革研究。 

首批校企共建 5门课程：电子产品生产工艺、电子测量技术、PLC

技术应用、工艺设计 CAD、电商直播实训，如表 2 所示；共建网络直播

室、现代智慧小屋；学院 60 余名学生在企业进行为期 1年的岗位实习，

如图 12 所示，并有超 80%的学生继续留在格力就业。 

 

 

采用基于智能装备制造产业实际应用的案例教学法和启发式教学法

相结合的方式，按照“新、 综、活、实”的要求，校企合作开发一批对

“新”教材一一新型活页式、工程化教材。新型 活页式教材配套信息化

资源(配套 PPT、微课动画、实训指导视频、案例等)，教材内容根 据大数

据产业开展趋势实施更新，及时吸收成熟的新技术、新工艺、新规范，帮

助学生在学习的过程中迅速进入职业角色，明确职业特点和岗位职责，并
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针对企业的用人需求反映职业 岗位能力标准，引导学生做中学、学中做。 

依据对产业需求、职业岗位及工作过程的分析，建成共享型教学资源

库，建立可满足“互联网+”教育要求的数字化教学，并打造开放课程资

源，服务于智能装备专业群教学和企业技术培训。 

7、打造产教融合实训基地 

围绕智能装备产品的“智能生产、智能控制、智能应用”技术链，优

化整合、校企共建产教融合实训基地，基于“产教融合五对接”原则，遵

循技术技能发展递进规律，构建五个平台：基础技术实训平台、核心技术

实训平台、应用技术实训中心、研用平台、创新创业平台。依托校企双元

合作优势，实现实训基地与专业群结构布局优化同步，与产业发展省级同

行，打造区域知名的产教融合示范实训基地。 

    8、获批 2022年江苏省职业教育校企合作示范组合培育项目”立项 

2022年，“正德—格力”产业学院获批 2022 年江苏省职业教育校

企合作示范组合培育项目”立项，如图 13所示。十四五期间，校企合作

将更加深入、更加全面，紧紧围绕智能制造产业发展，对标江苏省“十

四五”战略性新兴产业发展规划需求，校企双主体育人，着力培养高素

质、技能型人才。 
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图 13  2022年江苏省职业教育校企合作示范组合培育项目获批 

三、问题和展望 

1、校企共同修订人才培养方案，重构专业课程体系。按照制

造业人才市场需求标准，以与格力为代表企业人才培养信息反馈为参考依

据，修订目前群内各专业人才培养方案，构建具有综合性、交叉性、前沿

性的跨学科课程体系和模块化课程。 
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2、改革实践教学模式。根据企业的实际需求以及学校对人才培

养德准确定位，进一步科学定位学生企业学习阶段的培养目标和培养标准，

对现有 2+1 的固定模式进行教学更改，学生可分不同阶段到企业进行中短

期或交替的课程学习或岗位实践。 

3、完善教学资源。校企双方联合建立教学资源建设与开发小组，

根据企业人才需求和学校人才培养需要，联合开发课程、教材、多媒体课

件、项目案例等教学资源，建立网上教学资源库和教学资源共享平台。 

4、加强师资队伍建设。建立“专业教师进企业、企业工程师进课

堂”的“双进”制度，与企业建立教师定期挂职锻炼和顶岗工作机制，每

年选送专业教师到生产一线培养，吸收企业专家加入专业教学指导委员会，

参与指导专业发展规划、制定专业培养目标与专业人才培养方案，聘请企

业工程师和技术骨干作为学校师资参与专业的技能性教学和实践教学。学

生在企业岗位实习过程中，实施“双导师”制，由企业导师和学校导师共

同指导学生在企业的学习与实践，并由双方导师共同指导学生的课程设计

或毕业设计。 

 


